Modern munkahelyek kialakitasa a KKV szektorban — mérfoldké
eredmények

A munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése céljabdl Kiirt
palyazati korben a Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetsége a
LIGA  Szakszervezetekkel = konzorciumban  valdsita meg a
GINOP-5.3.5-18-2020-00166 szamu, a Munka Jovéje — Hogyan
segithetik a modern technoldégiai eszk6zok az emberi munka
hatékonysaganak novelését és a munkavégzé képesség
fenntartasat? cimd palyazatot.

A palyazat célja a digitalis korszak kuszobén a munkavallalok
egészsegének megodrzése, a KKV-k munkaer6 megtarté képesseégének
és hatékonysaganak novelése a modern munkaeszk6zOk és a
robotizacido segitségével a szamitdogép, elektronikai, optikai termék
gyartasa nemzetgazdasagi agazatban.

A robotok mellett kiprébalasra kerultek azok a modern technikai
eszkozok is, amelyek nem kivaltani, hanem segiteni hivatottak az emberi
munkavégzest.

A konzorciumi partnerek mar korabban is egyuttmikodtek, hogy
felmérjék a gyartdésori munkavallalokat éré egészségkarositdé hatasokat,
és azok megel6zésének lehetdségeit. Ezen korabbi kutatas eredményei
is hozzajarultak a munka folytatdasahoz és ahhoz, hogy tovabbi
vizsgalatokat végezzunk annak felmérésére, hogy a munkavallalok
mozgasszervi, vazrendszeri megbetegedései befolyasoljak-e a
gyartésori munkavegzés hatékonysagat. Azt lattuk, hogy a probléma
megoldasara a leghatasosabb mddszer a megel6zés, amihez a modern
technikai eszkozOk nyujthatnak segitseget.

A munkat azzal kezdtuk, hogy felmértuk az agazat gyartésori munkat
végzd kuldnbozé koru munkavallaldinak egészségi allapotat. Tobb, mint
ezer kérddiv kerult kitoltésre az agazatban és az eredmények igazoltak a
korabbi kutatasaink eredményét miszerint a gyartosori munkat végz6é
dolgozodk teljesitményét jelentbés mértékben befolyasoljak mozgasszervi
megbetegedéseik. A probléma tovabbra is kezeletlen, és a szocialis
partnerek azon kezdeményezeése, hogy a modern technikai eszkozok
hasznalataval ovjuk meg a munkavallalok egészségét, noveljuk teljesitd
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képességuket és mindezzel javitsuk a hatékonysagukat, helyes
dontésnek bizonyult.

A palyazat megvalositasa a kidolgozott moddszertan alapjan indult,
melynek szerves része az ugynevezett “pilot projekt”, amelyben azt
modelleztik és meértuk hogyan segitheti a kollaborativ robottechnika és
az exoskeleton megoldasok alkalmazasa az emberi munka
hatékonysaganak novelését, és a munkavégzd képesség hosszu tavu
meglbrzését, vizsgaltuk tovabba a munkakorok atalakitasanak
lehetbsegét.

A pilot projekt soran primer méréseket végeztunk a résztvevo vallalkozas
munkatarsain, amely visszaigazolta a munkavallaléknal fennalld
egeszsegi problémakat. A kiértékelés utan jol lathatdé volt, hogy azon
munkavallaldk, akiknél a mindennapokban jelen van a fajdalomérzet,
akar egy nap utan is pozitiv valtozasrol szamolnak be az exoskeleton
eszkozok hasznalata utan. Visszajelzéseik alapjan fajdalom éreztuk
csOkken.

A pilot projekt keretében az agazat 10 vallalkozasanal 100 f6
részvetelével valos Uzemi korulmények kozott, a termelésbe integralva
probaltuk ki az emberi munkat megkonnyitd exoskeletonokat és a
munkat segitd kollaborativ robotokat. Tovabba minden egyes cégnél
megvizsgaltuk a munkakor atalakitas lehetésegét.

Az exoskeleton tulajdonképpen egy felvehetd, hordhatd eszkdz, amely
megkonnyiti a munkat, megkimeéli a dolgozot a nehéz fizikai munkatol.
Tobb féle funkciot ellatd eszkoz létezik, emelést segitd, ismétlédéd
mozdulatokat megkonnyitd, fej feletti munkat tamogatdé és egyéb
funkcioval birdé eszkozok is léteznek.

Az exoskeletonok integralasa minden esetben kdnnyebb feladat volt,
mivel semmilyen modositasra nem volt sziukség a meglévd
folyamatokban. A dolgozok is legtobb esetben nyitottan alltak a termékek
hasznalatahoz.

Az exoskeleton hasznalatanak el6nyei a gyartésori munkavallalok
esetében nem kothetOk csak a vizsgalt nemzetgazdasagi agazathoz,
azok mas iparagakra is adoptalhatoak.
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A pilot projekt tapasztalatai alapjan - a mind szélesebb korl
alkalmazashoz — javasoljuk, hogy a kormany adjon tamogatast azon
vallalkozasok szamara, amelyek dolgozoik egészségének védelme és a
hatékonysag novelése  érdekében hasznalni szeretnék az
exoskeletonokat a napi munkafolyamatokban.

Az exoskeletonok egészségmegbrz6 és javitd hatasabdl kiindulva
javasoljuk az artamogatasukat csakugy, mint az orvosi segédeszkozok
esetében.
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A Kkollaborativ robotok alkalmazasa komolyabb tervezési feladattal jart,
bar jol lathaté volt a pilot projekt soran, hogy 1-2 hét alatt ezen
technoldgia is konnyl szerrel beilleszthetévé volt a munkafolyamatba.

A kollaborativ robot technoldgia alkalmas arra, hogy az emberi munkat

kiegészitse, helyettesitse. Mivel kialakitasa biztonsagos, alkalmazasa
nem igényel kilonosebb atalakitast ezért - a mai munkaerd

hianyos id6szakban - megoldast jelenthet a KKV-k szamara a szalag
mellett végzett ismétl6dé munkafolyamatok esetében.

Kollaborativ robotok esetében javasoljuk az eszkdéz vasarlas
tamogatasat a munkaltatok szamara kiemelten a veszélyes €s monoton
munkafolyamatokelvégzéséhez.

Kifejezetten ajanljuk kollaborativ robotok hasznalatat nemcsak a
szamitdogép, elektronikai, optikai termék gyartasa nemzetgazdasagi
agazat szamara, hanem mas agazatokban is.
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A pilot projekt végén visszameértik a résztvevok tapasztalatait. Rovid
teszt id6szakunk azt mutatta, hogy az exoskeleton eszkdzok
hasznalataval csOkkenthetbek az egészségi kockazatok a gyartdsori
munkavallaldknal, és bar hosszabb idb6tartamu hatasait ezen projekt
soran nem mérhettink, a gyakorlat egyértelmien az eszkdzok pozitiv
hatasait mutatta. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy ezek az eszk6zok
kifejezetten alkalmasak a munkavégzés soran felmerulé mindennapi

egeszsegi kockazatok csOkkentésére, tovabba hatékonysag novekedést
is eredményez.

Megtortént a kisérleti projekt tapasztalatinak strukturalt feldolgozasa,
ertékelése és kozzététele. Valamennyi a résztvevd vallalkozas komplett
irasos, cégre szabott javaslatot kapott. A kidolgozott eljarasok
gyakorlatba valo atultetése érdekében komplex probléma megoldast
kinaltunk a résztvevd cegek szamara. Kész receptet és 0sszegydjtott jo
gyakorlatokat adtunk a kollaborativ és exoszkeleton robottechnoldgia
munkaltatoknal torténé bevezetésehez igy elésegitve hazankban az ipari
automatizalas terjedését. A résztvevoknél bevezettik a korabbi
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felmérésekbdl eredé munkakor/foglalkoztatasi forma valtozast és a
kollaborativ robot technologia alkalmazasi eljarasanak szervezeti
folyamatba torténd beillesztéseét.

Pilot projektinkben kiprobalt eszk6zok gyors, megfizetheté megoldast
kinalnak a KKV-k részére a munkaerbhiany enyhitésére. Javasoljuk az
eszk6zOk hosszabb id6tartamu pilotszerli kiprobalasat valamint a
vallalkozasok tamogatasat az eszkozok hasznalatanak ily médon torténd
0sztonzeéseét.

Megfontolasra ajanljuk a kdovetkez6 palyazati ciklusban a beszerzést és
hasznalatot tamogathat6 palyazati célként meghatarozni.

A projekt folyamat soran sok egyéb tevékenységre is sor Kerult.
Publikaltuk a felmérések eredményeit és megosztottuk az agazat
résztvevlivel, a hataron tuli tarsszervezetekkel és a sajtoval kilonboz6
rendezvények keretében. A disszeminacios tevékenység veégigkisérte a
teljes projekt folyamatot workshopok és munkaértekezletek altal.

A palyazat megvalositas a végeéhez kozeledik, a palyazat merfoldkovei
teljesultek, az eredmények meggy6zbek. A technoldgia a termelésbe
barmikor beilleszthet6 a kisérleti projektbe bevont cégeknél
koszonhetben az elkészult javaslatoknak. Mas agazati és agazaton kivuli
vallalkozasok esetében is felhasznalhatéak a megszerzett tapasztalatok.

Varga Julianna
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